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Las Funciones de la Tesorería

1.Ingresos Tesorería 3. Pagos

2. Caja

4. Deuda



Usos y contrapartes financieras

Banca Comercial

Banco Central
Banca Comercial
Banca Comercial propiedad del 
Gobierno

Banco Central
Banca Comercial

Banco Central

Banca de Inversion (deuda externa)

OFIs (BM, FMI, BID)

• Ingresos

• Pagos

Dos 
Flujos

• Caja

• Deuda

Dos 
acervos



Usos y remuneraciones
Banca Central Banca

Comercial
Banca de 
Inversion

OFIs Otros
agentes

Ingresos •Reciprocidad

•Comisión

Pagos •Gratis
•Comisión

•Reciprocidad

•Comisión

•Comisión

Deuda
interna

•Gratis
•Comisión

Deuda
Externa

•Comisión •Tasa de 
interés

Caja •Tasa de 
interés

•Tasa de 
interés



Reciprocidad vs Comisiones

Tesorería

• Ingreso no recibido (i*t)

•No se registra
presupuestalmente el gasto.

Banca Comercial

• Ingreso implícito
(r*t)

Tesorería

• Ingreso recibido (i*t)

• Se registra presupuestalmente la 
comisión (F).

Banca Comercial

• Ingreso explícito
por comisión (F).

Reciprocidad

Comisión



Desventajas de la Reciprocidad

1. El costo de oportunidad es incierto.

2. El costo no está ligado al servicio.

3. La reciprocidad implica la existencia de un precio de 
transferencia entre la Tesorería del Banco y el área de 
Banca de Gobierno.

Banca Comercial

Tesorería del 
Banco

Banca de 
Gobierno

Tesorería
Gubernamental



Temas a considerar en cuanto
a la comisión.

1. ¿Cuánto?

2. El costo fijo es amortizable.

3. Negociación conjunta entre Tesorería y área
de administración tributaria.

4. Experiencia internacional.



Tareas no tradicionales, nuevos
retos para la  Tesorería

1. Pago de transferencias condicionadas.
Compañía de Telegráfos, VISA, Mastercard, etc.

2. Fondos soberanos o contraciclicos.
Manejadores de Fondos.

3. Seguros de riesgos catastróficos.
Banco Mundial, aseguradoras, etc.
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